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llgtspéjigas partikas sistémas (IPS) ir partikas aprites organizacijas veids, kas paredz nodroSinat
sabiedribu ar veseligu partiku, vienlaikus tiecoties uz neitralu vai pozitivu partikas aprites ietekmi
uz vidi un ekonomiskajam un socialajam institlcijam (FAQO, 2018). Lai apzinatu eso$os un meklétu
jaunus sadarbibas risindjumus ilgtspéjigu partikas sistému sekmigakai veicinaSanai regionos,
pétniecibas institits Baltic Studies Centre (BSC) sadarbiba ar Tukuma novada domi rikoja
diskusiju seminaru “Ka sadarbiba veicinat ilgtspéjigu regionalo partikas sistému?” Diskusiju
seminars notika 2021. gada 28. oktobrT tieSsaisté, un taja piedalijas 28 dalibnieki, kas parstavéja
dazadus partikas aprites posmus un atbalsta un reguléjo$as organizacijas (daltbnieku profilu
skatit 1. pielikuma). Seminars organizéts BSC Tstenota Latvijas Zinantes padomes fundamentalo
un lietiSko pétijumu programmas projekta “Lietotajorientétu zinaSanu un inovacijas partneribu
aktivizé$ana viedai un ilgtspéjigai teritorialai attistibai (EKIP)” (Nr. Izp-2020/2-0133) ietvaros. Saja
dokumenta apkopoti viedokli un atzinas no diskusiju seminara un projekta EKIP ietvaros veiktas
BSC projektu materialu? analizes par ilgtspé&jigam partikas sistémam.

1 Atsaukties uz $o dokumentu sekojosi: Griving, M., Cirule, L., Adamsone-Fiskovi¢a, A., Kilis, E., Skudra,
M.S., Simane, S., Tisenkpfs. T. 2021. Ka sadarbiba veicinat ilgtsp&jigu regionalo partikas sistému? Baltic
Studies Centre.

2 Vairak informacijas par BSC projektiem skattt http://www.bscresearch.Iv/Iv/.
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1. Kadi resursi ir nepiecieSami, lai veicinatu ilgtspéjigas partikas
sistémas attistibu Latvija?

Faktori, kuri varétu veicinat partikas sistému transformaciju, ir atrodami visos partikas sistémas
[Tmenos un nereti arT atrodas arpus partikas sistemam.

1.1. AtbalstoSs reguléjums

ligtspéjigas partikas sistemu ievieSanu ietekmé gan reguléjums, kas tieSi fokuséjas uz partikas
apriti, gan ari reguléjums, kas partikas apriti skar netieSi. Seminara dalibnieki nebija vienispratis,
vai ilgtspéja ir starp 81 briza politiskajam prioritatém. Jautajums, pie kura dalibnieki atgriezas
vairakkartigi, ir: Kas tiesi tiek politiski atbalstits? Pat iepirkumos, kuru nosaukumos ir norade,
ka tie atbalsta “za/u” produkciju, biezi nerodas skaidriba, vai iepirkums izradisies izdevigaks
arzemju létakajiem produktiem vai vietéjiem, no mazakam saimniecibam nakusSiem, bet nereti —
arT dargakiem produktiem. Neskaidriba prioritatés nav jautajums tikai par iepirkumu — partika ir
saistita ar virkni sabiedriba aktualu izaicinajumu, piem., veseliba, vide, kultira un neapSaubami
arT ekonomika. Protams, visas §1s jomas ir svarigas. Vienlaikus praksé, interesém saduroties,
partikas sistéemu dalibniekiem batu vertigi saprast, ka Sie izaicinajumi tiek uzltukoti kopskata.

Runajot par mérkiem, dalibnieki ar rosina iesaistitas puses but realiem par mérkiem, kurus
dazados planosanas limenos var sasniegt. Piem., iespéjams, ka regionala liment nevar
sasniegt ilgtspéju partikas sistémas. ligtspéja ka rezultats, kas veidojas kompleksu ekonomisku,
socialu un ar vidi saistitu risindjumu mijiedarbé, var prasit plasaku geografisku un sistémisku
skatijumu. Attiecigi batu jasalago katra parvaldibas limena iespéjas un pienakumi ar plasaku
nacionala limena skatijumu uz partikas razoSanas un aprites organizaciju. Ja $ads apgalvojums
izradas patiess, tas nozimétu, ka partikas sistému planoSana butu jaievie$S vairaku limenu
pieeja — kur nacionald limeni butu iespéjams vertét ilgtspéju kopuma, bet zemakos Iimenos
varétu fokuséties uz atbilstibu $im nacionalajam ilgtspéjas modelim (nevis veidot savu regionalu
modeli).

Dalibnieki arT min loti praktiskus ieteikumus. Piem., tiek pieminéta jau plaSi apspriesta iespéja
piemérot lielakam produktu lokam atviegloto nodoklu rezimu. Jau Sobrid darzeniem un augliem
ir samazinata PVN likme, tomér ari citas produktu grupas batu iespé€jams parskatit pieméroto
nodoklu likmi. Cits biezi pieminéts virziens ir parmainu veicina8anai aktivak izmantot Zalo
publisko iepirkumu (ZPIl). Pédejos gados ZPI ir nonacis daudzu diskusiju redzesloka ka viens
no daudzsoloSakajiem risindjumiem parmainu veicinasSanai, kas ir politikas veidotajiem pieejamo
instrumentu klasta. Diemzél, neskatoties uz plaso interesi par risinajumu, nav daudz pieméru,
kuros Sis instruments batu efektivi izmantots. Dalibnieki norada, ka tas ir tapéc, ka politiskie méerki
un riki ZPI iedzivinaSanai ir visparigi — piem., nav skaidri definéts, kadam produktam jabat
iepirkuma. Noradot saimnieciski izdevigako piedavajumu, ne vienmeér uzvar vietéjais razotajs, bet
lielakoties iepérk produktus arpus vietéja tirgus. Veicinot vietéja produkta konkurétspéju,
jaapvieno un jarada kompromiss, bet tas nenotiek tik atri.

1.2.  Stratégiska saimniekosana

Uz ilgtspéju vérstu parmainu ievieSana pamata ir atkariga no partikas razotaja prioritatém un
[Emumiem. Razotaji (lauksaimnieki, parstradataji) ir tieSi atkarigi no patérétajiem un partikas
sistémas reguléjuma. Partikas razotajam ir jaatrod balanss, kd sava darbiba aptvert tadas



dimensijas ka: (a) personigas prioritates un meérki, (b) patérétaju vélmes (un gataviba maksat par
dazadam partikas 1pasSibam), (c) politisks atbalsts razotajiem, kuri ir gatavi izkopt konkrétas
ipaSibas savos produktos, un (d) sagatavoSanas nakotnes izaicinajumiem. Lai gan uznéméju
atbalsts uz ilgtspé€ju vérstu parmainu veicinasanai nozimigi atvieglotu $adu parmainu ieviesanu,
ir janem véra, ka $ads atbalsts nav garantéts un partikas razotaju lémumi drizak bus ekonomiski
racionali. Jaunu apsvérumu iendkSana jebkura no Cetram dimensijam var mainit razotaja
apsvérumus un veicinat ilgtspéjigu praksu ievieSanu.

Celt razoto produktu pievienoto vértibu ir galvenais ieteikums, kas diskusijas daltbnieku
skatljuma varétu palidzét nodroSinat raZotaju ekonomiskas gaidas, vienlaikus palidzot tiem
virzities uz ilgtspéjigu razosanu. Ir dazadi veidi, ka celt pievienoto vértibu (vairums no ieteikumiem
ir orientéti uz maziem vai vidéjiem razotajiem):

1) Produkta kvalitates celSana. To var darit, gan parvértéjot uznémuma esosas prakses,
gan ari izvertéjot partnerus, kas piegada izejvielas. Piegadatajiem jaspéj gan piedavat
augstas kvalitates izejvielas, gan to darit konsekventi. Otrais aspekts var sagadat gratibas
mazajam lauku saimniecibam. Palidzot Sim saimniecibam atrast veidus, ka konsekventi
nodroSinat atbilstodu kvalitati, més veicinatu o saimniecibu spé€ju iesaistities augstakas
pievienotas vértibas produkcijas sagades kédés.

2) Produktu saistiSana ar vertibam, par kuram patérétaji ir gatavi vairak maksat.
Razotajiem ir jadoma, kurus produktus patérétaji perk un par kadiem produktiem ir gatavi
maksat vairak, un kadée| par Siem produktiem patérétaji maksa vairak? Kam batu jamainas,
lai arT par raZotaja produkciju cilveki batu gatavi maksat vairak? Vienlaikus razotajiem ir
art jadoma par savu mérkauditoriju - kas tai ir nepiecieSams, kas tai ir pievilcigs un cik
maksatspéjiga ta ir.

3) lesaistiSanas produktu kvalitates shémas. RaZotajam gan ir nepiecieSams Kritiski
izvértéet, kura shéma tas iesaistas un kads no Sis shémas razotajam ir ieguvums. Papildu
viedoklis, kas izskanéja diskusija, ir, ka ne visiem razotajiem ir nepiecieSams sertificéties.
NepiecieSamiba sertificéties ir atkariga no razotaja marketinga stratégijas. Ja razotajam
ir stabils klientu loks, kuru nav nepiecieSamiba paplaSinat, tad sertificéSanas var radit tikai
papildu nevajadzigas izmaksas. Var izradities, ka nauda, ko uznémeéjs varétu gribét
investét sertifikacija, var tikt labak investéta citas uznémuma aktivitatées.

4) Piedavato pakalpojumu klasta paplasinasana. Galvenokart diskusija runa ir par
tirisma un lauksaimniecibas saistiSanu. Panakot, ka cilvéki apmeklé razotaju
(galvenokart lauku saimniecibu), tiek panakts, ka patérétajiem var pardot ar pieredzi
saistitus pakalpojumus (ka meistarklases, lekcijas, ekskursijas). Vienlaikus tlrisms ar1
nodrosina, ka vismaz dala klientu pasi nondk pie razotdja, kas mazina ar tirgoSanu
saistitas logistikas izmaksas.

5) Interaktivu izglitojoSu metozu izmantosana. Tas var pielietot, gan izglitojot sabiedribu,
veicinot izpratni par produktu izcelsmi un saikni, ka nauda viet&ja tirgl nonak pie vietéja
razotaja, gan izglitojot uznémeju, sniedzot tiem zinaSanas par tirgzinibu un apmacot ne
tikai par produkta razo$anas procesa nodrosinasanu, bet ari poziciongjumu un attiecibu
veidoSanu ar klientu.



1.3. Informacijas apmaina, zinaSanu radiSana un izglitoSana

Lai veicinatu, ka politikas iniciativas palidz ieviest ilgtspgjigas partikas sistémas un ka ievieSot tas
nezaudé savu potencialu nest parmainas, vél joprojam diskusiju dalibnieki uzsver
nepiecieSamibu veicinat informacijas apmainu. Saja gadijuma nav nepieciesami komplicéti
riki, jo informacija, par kuru dalibnieki runa, biezi jau ir publiskota. Tomér dazadu strukturalu
ierobezojumu dél (piem., tas var bat laika, zinaSanu, iemanu trakums) 81 informacija nav nonakusi
Iidz tiem partikas sistemu parstavjiem, kuriem ta ir nepiecie$ama. Sadi parravumi informacijas
aprité gan kavé parmainas, gan ari var bat par iemeslu neefektivam resursu izmantojumam
(vienkarsakais piemeérs tam ir, kad lidzigas datu bazes tiek vienlaicigi uzturétas vairakas
institGcijas).

Ka veicinat informacijas apriti, tiks aplukots ndkamaja nodala. Tomér te var pieminét dazus
praktiskus piemérus, kuros informacijas aprite ir nozimiga. Redzamakais un biezak minétais
gadijums ir nepietiekamas pasvaldibu zinasanas par mazajiem partikas razotajiem, kuri
darbojas paSvaldibas teritorija (kas var bat par iemeslu gritibam ieviest ZPI). Biezi minéts
piemérs ir art vietéjo razotaju zinaSanas par citiem partikas sistémas dalibniekiem, kuri tuvuma
darbojas (kas var kavét jaunu, inovativu sadarbibu, risinajumu un produktu radanos). Dalibnieki
min art gadijumus, kuros pasvaldibai vai uznémeéjam nav pietiekoSu zinaSanu par paréjo sistémas
dalibnieku vajadzibam, un gadijumus, kuros paSvaldiba nav informéjusi par ar partiku
nesaistitiem lemumiem, kas tieSi ietekmé razotaju. Galu galad regulari tiek pieminéts, ka art
patérétaji nav informéti par produktiem, kurus tiesa tuvuma tie varétu iegadaties. Ka norada kada
diskusijas dalibniece: “Ja Tu neesi vieté€jais, tad atrast vietéja zemnieka produkciju ir izaicinajums.
Tikai viet€jie zina, kur ko dabdt.”

Zinasanu radisana liela loma ir zinatniekiem — radot jaunus produktus, palidzot saprast tirgus
Tpatnibas un arT skaidrojot pétijumu rezultatus. Tomér zinaSanas var nakt art no citiem partikas
sistémas iesaistitajiem. Pasvaldibas var palidzét apkopot un analizét tai pieejamo informaciju,
uznémeji var kopigi analizét sev pieejamos datus par patérétaju utt.

Nedz informacijas apmainai, nedz arf zindSanu radiSanai var nebit pietiekams svars, lai veicinatu
parmainas. Dalibnieki runa, ka daudzos gadijumos, lai veicinatu parmainas, ir nepiecieSams
informaciju un zinasanas integrét eso$aja domasana. Sajos gadijumos tiek runats par
izglitoSanu. Partikas sistému dalibnieku pieredze, stradajot ar partiku, ir stipri atSkiriga. Attiecigi
parmainas, kas sistéma varétu tikt ieviestas, vienmér tiek uztvertas neviennozimigi. Diskusiju
dalibnieki izsaka ceribu, ka izglttoSana varétu bat risinajums, ka salagot redzéjumus un virzities
uz parmainam. Plasak Sie jautadjumi tiks aplikoti nakamaja nodala. Tomeér jau te var piebilst, ka
diskusiju daltbnieki iezimé nepiecieSamibu izglttot lauksaimniekus (attistit lauksaimnieku digitalas
iemanas, palidzét saprast dazadus saimniekoSanas veidus, informét par dazadam kvalitates
shémam), patéretajus (par produktu atskirtbam un to kvalitati, par cenas veidoSanos, par veseligu
uzturu), skolénus (par veseligu uzturu, par partikas razoSanu), pasvaldibu darbiniekus (par
iepirkumu, par Tsajam sagades kédem) utt. Apgalvojumus, ka izglitoSana varétu palidzét mainit
8o partikas sistému dalibnieku redz&jumu, pavadija art izteikta skepse; gan tadél, ka izglitosana
ir biezi piesaukts risindjums, aiz kura reti stdv reali nozimigi rezultati, gan ari tadél, ka
ierosindjums izglitot paredz, ka konkrétas grupas grib (tam ir laiks) izglitoties. Sads pienémums
varétu izradities nepamatots.



1.4. Pateretaju izveles

Pateretajs ir partikas aprites centra. Liela méra no patérétaja bus atkariga sagades kézu
struktara un produktu noiets tirga. Lai gan ar patéerétajiem tiek saistitas lielas ceribas, ir janem
véra, ka pateretaja resursi (gan naudas, gan citi) ir ierobezoti. Patéretajam var nebdt nedz
laika, nedz ar iespéju macitties par produktiem vai uzmeklét vietas, kur specifiskus produktus
iegadaties. Ta rezultata bridi, kad ir jaizveélas, pircejs var bit spiests apsvért, gan to, cik laikietilpigi
ir doties uz mazajiem veikaliniem pakal lauksaimnieka produkcijai, gan ari to, cik ilgs laiks ir
nepiecieSams konkréta produkta pagatavo$anai. Ka norada kads diskusijas dalibnieks, — burgeri
var izradities daudz vieglaks (“/étaks”) risindjums. Razotajam ir jarékinas, ka ar katru produktu
patérétajam var saistities |oti dazadas izmaksas.

Latvijas pircéjs meklé zemako cenu. Vietéjais produkts biezi ir dargaks un tade| ir
nepiecieSams radit izpratni, kada ir pievienota vértiba Sim produktam (skat. 1.2.). Pievienota
vértiba, ka noradits augstak, var veidoties dazadi. Vienlaikus svarigi ir arm akcentét plasakas
socialas, ekonomiskas un ekologiskas sekas, kas, izvéloties vienu vai otru produktu, tiek
veicinatas. Ir jakomunice, ka veidojas cena un kada ietekme uz ekonomiku ir naudai, kas nonak
vietgja partikas raZotaja macina. ST saruna var bt izaicino$a, jo starp partikas produktiem nu jau
ir loti daudz siku nian8u, kuras cilveki var viegli apmaldities. Tapat negodpratigi uznémumi nereti
izmanto patérétaju labo gribu, lai veicinatu tadu produktu noietu, kuri neatbilst patérétaju gaidam.
Ka piemers te var tikt izmantota tirgoSanas ar arvalstu darzeniem, uzdodot tos par vietéjiem.

Visbeidzot ir jaakcenté, ka éSana ir ciesi saistita ar dzivesstilu un identitati un, attiecigi saistot
produktus ar 8im kategorijam, var panakt, ka patérétaju paradumi mainas. Te ari janorada, ka
Latvija ir salidzino$i maza, un art distance starp razotaju un patérétaju parasti ir maza. Patérétaji
viegli var noklGt ITdz saimniecibam un pasSi aplikot saimniecibu. Sadas ekskursijas var radit
ciedaku saikni starp patérétaju un partikas razotaju, dodot iemeslu maksat vairak par vietéjo
produktu.

1.5. Parstrukturétas sagades kédes

Virkne partikas sagades izaicinajumu izriet no strukturalam aprites organizacijas
ipatnibam. Lielveikali ir domingéjoSs sagades kézu spélétdjs. Lielako dalu ikdiena patérétas
partikas cilveki iegust tiedi lielveikalos. Tomér mazajiem partikas razotajiem Iidz Sim ir bijusas
gratibas atrast veidu, ka saistities ar lielveikaliem. lemesli Sim gratibam ir plasi pétiti — gratibas
nodroSinat pietiekamu produkcijas apjomu, kvalitati u.c. Tas gan nenozimé, ka sadarbiba starp
mazakiem razotajiem un lielveikaliem nav iesp&jama, un art diskusija dalibnieki norada, ka $adu
saikni vajadzétu méginat veidot.

Domingjosais viedoklis paredz, ka ir nepiecieSams stiprinat isas sagades kédes vai veidot
fundamentali jaunas kédes. Dalibnieki norada, ka tirgoSanas saimnieciba vai piegades pa tieSo
uz majam var but varianti, ko mazie razotdji var izmantot. Tiek noradits, ka razotaji var
apvienoties, lai veidotu optimalu logistiku (kas tipiski veido nozimigu izdevumu dalu). Tapat
dalibnieki diskuté par iespéjamo pasvaldibas iesaisti, veicinot Tsas kédes. lespéjas ir dazadas —
regionalie tirgi, informacijas izplatiSana par vietéjiem mazajiem razZotdjiem, iesp&jams pat
palidziba telpas uzturéSana, kas var tikt izmantota produktu uzglaba$anai un nodoSanai
patérétajam. Dalibnieki arT uzsver digitalo risinajumu piedavatas iespéjas. Sobrid raZotaji var
veidot paSi savu tirgoSanas sistému, vai izmantot kada pardevéja jau izveidotu tieSsaistes



tirdzniecibas sistému. Sadas sistémas Latvija vienlaikus top vairakas, un razotajam ir jaizvérts,
kura no tam vinam $kiet értaka un izdevigaka. Isas sagades kédes aktualizéja COVID-19.

2. Kadas zinaSanu apmainas un sadarbibas formas, veidi un
vietas var palidzét veicinat pozitivas parmainas partikas
sistémas?

Sadarbiba atkal un atkal tiek pozicionéta ka labakais risinajums izaicinajumiem partikas sistemas.
Tomer, lai gan més apzinamies sadarbibas pozitivo potencialu, tas ievieSana var radit gratibas.
St nodala apluko dazadus iespéjamos ar sadarbibu saistitus faktorus, kas varétu veicinat
parmainas partikas sistémas.

4.1. Partikas padomes

Starp dazadajam sadarbibas formam, kuras diskusiju daltbnieki rosina, pirma, kuru pieminét, ir
partikas padomes — vietéjo partikas sistému parmainu vadibas grupas ar vismaz daléju
mandatu izstradat reguléjumu. Sada padome nodro$inatu pastavigu partikas jautdjumu
revitalizéSanu, dazadu viedoklu klatbatni diskusijas par nakotnes mérkiem un tdlitejiem
[Emumiem un komunikaciju starp parvaldi, privato un nevalstisko sektoru. Lai gan Latvija Sobrid
nav piemeéru, kuri ilustrétu, kd $adas padomes stradatu, arpus Latvijas $adas padomes nav
retums.

Lai 8ada padome varétu funkcionét, ir nepiecieSams skaidrs atbildigais par tas darbibu un
regularas sanakSanas. Vienlaikus parstavju iesaistei $ada padomé nav jabit intensivai — pietiktu,
ja $ada padome tiktos paris ménesos reizi un izrunatu, kas pédéjos ménesos ir izdarits un kas ir
nakamie veicamie soli. Sadas padomes, visticamak, darbojas regionu vai pasvaldibu liment.

4.2. Kooperativi

Kooperacija ir ilgstosi uzsvérta kd daudzsoloSakais veids, ka veicinat parmainas partikas
sistétmas. Arl Saja diskusija dalibnieki uzsver, ka razotajiem vajadzetu kooperéties — tas
palidzétu startét ZP| un lautu ieklit sagades kanalos, kuros mazaka izméra razotajiem ir maz
iespéju. Tas varétu art radit iespéjas jaunu marketinga riku izmantodanai, mazinat razotaju
birokratisko slogu un likt raZzotajiem parskatit, ka tie veido tirgoto produktu grozu. Vienlaikus
dalibnieki arT secina, ka razotaji Sobrid kutri meklé kooperacijas iespéjas.

Diskusijas ietvaros arT tiek uzsveérts, ka, veidojot kooperativus, raZotajiem ir nepiecieSams salagot
kooperativa veidoSanas mérkus ar principiem, kuri tiek izmantoti biedru atlasé. Piem., ja mérkis
ir iegat lielaku ietekmi parrunas par produkta cenu vai ieklat lielveikala plauktos, tad raZzotajiem
no viena sektora kooperéjoties bus lielakas iespé&jas. Vienlaikus, ja mérkis ir veidot tlrisma
pakalpojumu vai startet ZPI, tad tieSi pretéjais var izradities patiesiba — kooperativi ar
daudzveidigu biedru klastu var bat galvenie ieguvéiji.

43. ZPI

ZPI ir specifiska sadarbibas forma ar loti skaidru mérki, kurai ir potencials paraugt citas, ar ZPI
nesaistitas attiecibas. Mazajiem razotajiem, lai tie sekmigi varétu startet ZPI, ir nepiecieSams
domat par sadarbibu — ne tikai, lai nodrosinatu apjomu, bet arT lai mazinatu logistikas izmaksas.



ZPI un péc ZPI sekojosa skolu un citu institliciju édinadSana var bat par pamatu arT sadarbibai ar
citam partikas sistétma iesaistitam grupam. Publiska édindSana paredz plasu dazadu agentu
iesaisti (piem., pavari, vecaki, bérni, pasvaldibu parstaviji), kuri var iesaistities ZP| organizacija.
llgtermina sadarbiba skola var palidzét Sim grupam nostiprinat savstarpéjas attiecibas un art bat
par priek§nosacijumu, lai piesaistitu papildu aréjus ekspertus (piem., uztura specialistus).

4.4, Partikas vestnesi

Jaunas iespéjas veidojas ap entuziastiem. Partikas entuziasti ir gatavi meklét jaunus
risinajumus, koordinét iniciativu veido$anos un motivét partnerus iesaistities. ST grupa ir ari
aktiva publiskaja telpa, taja ienesot dazadus ar partiku saistitus jautajumus. Attiecigi ST grupa
vienlaikus ir gan partikas véstnesi, gan ari menedzeri, kuri saskata parmainu kop&jo meérki un
palidz paréjiem nenovirzities no kursa. Sie cilvéki var bit pasvaldibu darbinieki. Piem., kad sakas
pandémija, Tukuma uznéméjdarbibas konsultante apzindja saimniecibas un apkopoja un
publiskoja informaciju par novada saimniecibam, taja pieejamo produkciju un veidu, ka $o
produkciju var sanemt. Tomér 51 loma nereti iekrit pasvaldibu parzina nevis tadél, ka pasvaldiba
butu atbilstosaka iestade Sadu funkciju veikSanai, bet gan tadél, ka ta ir vieniga instittcija ar realu
apmaksatu darbinieku slodzes dalu, ko var veltit So pienakumu veikS8anai. NeapSaubami,
pasvaldibas klatbatne koordinatora loma rada ari nozimigus ierobeZojumus. Daudzsolo$aks
virziens ir véstniekus meklét nevalstiskaja sektora vai starp uznémeéjiem.

4.5. lzglitibas iestades

Skola ir viena no daudzsolo$akajam komunikacijas platformam, kura sevi jau ir apliecinajusi spé€ja
mainit cilvéku viedoklus. Skola ir vieta, kura var veidoties gan praktiska pieredze, gan ari
teorétiskas zinasanas par partiku. Praktiski skola katru dienu tiek édinati skoléni, un §is
édienreizes var tikt izmantotas, lai skoléniem veidotu priekSstatu par veseligumu, vietgjiem
produktiem, produktu dazadibu utt. Skola var ari organizét ekskursijas uz tuvéjam lauku
saimniecibam, paradot skoléniem, no kurienes nak skola gatavotas maltites, ilustréjot
lauksaimnieka ikdienu un radot personiskakas saiknes ar partiku. Skola var art mudinat skolénus
paSiem gatavot, ieverojot noteiktus principus.

No otras puses, skola var radit skolénos zinasanas par veseligu uzturu, par vides izaicinajumiem
utt. Skola var iesaistities ar partiku saistitas programmas un tadéjadi veicinat skolénu zinadanas,
kuras tie vélak aiznesis uz majam. lzaicinajums ir parliecinat izglitibas iestades, ka tam butu
jaiesaistas diskusija par veidiem, ka uzlabot partikas sistemu.

4.6. Demonstréjumi

Dalibnieki uzsver, ka zindSanu apmainu visvieglak var uzsdkt ap konkrétu izaicindjumu.
Demonstréjumi palidz partikas sistémas iesaistitajiem interesentiem nodot zinaSanas par kadu
specifisku problému. Vienlaikus demonstréjumu organizacija ir ietveri principi, kas var veicinat

veiksmigu informacijas apmainu arT par ar demonstréjuma mérki nesaistitiem jautajumiem un
ilgtermina var kalpot par pamatu dzilakas sadarbibas izveidei.

4.7. Publiska komunikacija

Lai veicinatu parmainu ievieSanu, ir nepiecieS8ama art visparéja komunikacija. Lai iedzivotaji
iesaistitos diskusija par partikas sistémas nepiecieSamajam parmainam, viniem ir jabut pieejamai



informacijai par izaicinajumiem un iespéjam, kas partikas sistémas ir. Katrs razotajs var bat
iesaistits izpratnes veidoSana, — mudinot patérétajus apmeklét vinu uznémumu/saimniecibas,
stastot par produktiem un aktivak darbojoties socidlajos tiklos. Sada komunikacija stiprina
patérétaja saikni ar lokalo tirgu un ari potenciali ilgtermina var veicinat patérétaju atbalstu
konkrétiem razotajiem. Diemzél Sobrid publiskaja telpa nereti vienlaicigi aprité ir pretruniga
informacija par partikas sistéemam, radot cilvekiem gritibas noorientéties ar partiku saistitajos
jautajumos.

3. Ka partikas nozaré veicinat dazadu pusu sadarbibu?

Jau tika konstatéts, ka sadarbiba var palidzét veicinat parmainas partikas sisttmas. No 8ada
apgalvojuma logiski izriet jautdjums — ka veicinat dazadu pusu sadarbibu. ST nodala sniedz atbildi
uz So jautajumu.

3.1.  Kopéjs mérkis

Biezak minétais veids, ka veicinat partikas sektora iesaistito pusu sadarbibu, ir atrast kopéjus
mérkus, kas vieno iesaistitas puses. Uz emocionala vilna més esam gatavi atbalstit dazadas
aktivitates. Tomer, ka kads no dalibniekiem norada, vairums sagades kédé iesaistito ir pietiekosi
noslogoti ar savam ikdienas aktivitatém, un bez iemesla papildu noslodzi vini neuznemsies.
Vienlaikus, Iidz ar problému rasanos, Sie pasi partikas kézu dalibnieki bus ieintereséti atrast
kopsauceéjus, lai iegitu papildu atbalstu problému risinasana. Attiecigi izaicinoSie mirkli var bat
labs sakums ilgtermina sadarbibai.

ArTnemekléjot problémas, var atrast mérkus, kas var but pietiekoSs motivéjoSi kédes dalibniekiem
iesaistities. Ja skaidri pardda, ko parmainas var palidzét katram iegat, tad art uznéméjiem un
citiem sagades kédes dalibniekiem bas lielaka motivacija [ldzdarboties. NepiecieSamiba skaidrot
izriet art no atzinas, ka tikai izpratne par problému var motivét kadu vispar apsveért iespé&ju to
risinat. Ja §ada izpratne nebUs, tad teorétiski var cerét tikai uz no augSas ieviesta reguléjuma
veicinatam parmainam, kuras lokalajam grupam izteikt savas vélmes bas stipri mazakas. Dazi no
vienotajiem meérkiem, kurus diskusiju daltbnieki piemin, ir kopiga pievienotas vértibas radisana,
jaunu produktu radiSana vai jaunu sagades risindjumu mekléSana, vides sakartoSana un daudzi
citi.

3.2.  Praktiska sadarbiba

lepriek$€jo punktu papildina daltbnieku norade, ka sadarbibu var veicinat praktiska kopdarbiba.
Ir svarigi, ka, sadarbibai veidojoties, ta netiek veidota, tikai pie galda kaut ko apsprieZot. Drizak
ir javeido situacijas, kur iesaistitie kopa var sastradaties, risinot realus izaicindjumus. Te runa var
bt par praktiskam apmacibam, talkam vai, piem., kopigu ekskursiju. Sadas aktivitates ietvaros
iesaistitas puses iegust iespéju personiski uzrunat partnerus un parrunat nakotnes planus, ka art
var labak saprast citu iesaistito vajadzibas un izaicindjumus. Cits veids, ka $ada praktiska
sadarbiba var veidoties, ir parvaldei noformuléjot loti skaidrus ar partiku saistitus uzdevumus un
lGdzot aprites kézu daltbnieku palidzibu risingjuma meklésana.

Veidojot praktisku sadarbibu, ir nepiecieSams ar1 skaidrs sadarbibas formats — veids, ka tiek
strukturéta konkréta darba grupa un kadas ir tas mandata robezas. Nodefinéjot Sos darba grupas



aspektus, iesaistitajam pusém tiek palidzéts saprast, kas no viniem tiek gaidits un vai vini vélas
Sada aktivitaté iesaistities.
3.3. Lideribas uznemsanas

Neskatoties uz to, ka diskusiju dalibnieki spé&ja vienoties, ka sadarbojoties ir vieglak ieviest
parmainas, vairuma gadijumu art tika konstatéts, ka sadarbiba Sobrid nav pietiekama vai arf ir
neeso$a. Diskusiju dalibnieki to skaidroja ar lideribas un partikas véstnesu trikumu. DiemZzél
no iesaistitajiem, kuri varétu So lomu uznemties, pietrukst pasiniciativas.

Domas par to, kur§ varétu uznemties iniciativu vadit parmainas, dalas. Lai gan pasvaldiba tiek
pieminéta ka pirmais pretendents, tomér padvaldibam iesaistoties varétu bat griti saglabat
neitralitati. Pasvaldiba nedrikst ieviest prakses, kuras kroplo konkurenci. Vienlaikus paSvaldiba
varétu motivéet iesaistitds grupas, ari nenodroSinot tam papildu pieeju iesp&jam, — uzturot
platformu, kura iesaistitajam pusém tikties un veicinot $o pusu sadarbibu. Pasvaldibai un citam
parvaldes institGcijam ir janes uz priekSu idejas, javeido atbalstoSa infrastruktira
uznémeéjdarbibas attistibai. Pasvaldiba ar varétu veidot pilnu parskatu par partikas apriti novada,
algot partikas tehnologu, kas varétu konsultét édinaSanas uznémumus utt. Cits iespéjamais
veicinatajs ir Lauku partneribas jeb Vietéjas ricibas grupas. Vienlaikus lauku partneribam nav
sava budZeta, un attiecigi 3o institlciju iespéjas ir piesaistitas tam pieejamajiem projektiem. Tapat
starp iespéjamajiem kandidatiem tiek minéts LLKC. Parmainu lideris varétu arm nakt no
nevalstiska sektora.

Domas par to, kas tad no Sada lidera tiktu sagaidits, atSkiras. Sis personas uzdevums bitu
iedrodinat partikas aprité iesaistitas puses, apzinat un izplatit informaciju, nodarboties ar inovaciju
brokeréSanu, sekot [Tdzi aktualitatém utt.

3.4. Parmainu planosana

Parmainas bls vieglak ieviest, ja aktivitates, kas ar parmainam ir saistitas, bus skaidri
planotas. Piem,, ja tiek izveidota grupa, kura vienojas par parmainu virzienu, tad tas darbibai
butu jabat skaidrai, — gan domajot par tas mérkiem, gan ari par formatu, kada ta darbosies. Tapat
ir nepiecieSams savlaicigi domat arT par planu, kad un kas tiks darits, lai vélamos meérkus
sasniegtu. Diskusijas dalibnieki piedava, ka plans varétu bat plasaka teritorijas partikas stratégija
— piem., pieci galvenie darbi, kurus partikas joma gribam izdarit. Sadam planam arf nav jabit 150
lapu garam. Pietiktu ar Tsu, bet konkrétu izklastu. Svarigi art $ados planos ir nospraust konkrétas
robezas. Robezas vienmér pastav, un to ignoréSana var iesaistitajiem radit nepamatotas gaidas.
Ar planu publiskoSanu var nodrosSinat, ka arT plasakai sabiedribai ir skaidrs parmainu virziens un
skaidrs veids, kad un ka iesaistities.

Oftrs planosanas aspekts ir skaidra finanséjuma avota ieziméSana. Diskusiju dalibnieki norada,
ka uznemties vadibu par parmainam vai sadarbibu partikas joma ir méginajusi daudzi, bet
vairuma gadijumu finanséjums, kas ir lavis uzturét koordinétas aktivitates, ir nacis no projektiem.
Piesaistitas projektiem Sis aktivitites nav spéjusas uznemties nevienu ilgtermina funkciju.
Rezultata, kamér finanséjums ir, STs grupas strada, bet, kolidz finans&jums beidzas, Sis grupas
partrauc savu darbibu.



4. Rekomendacijas

1.

Diskusijas gaita daltbnieki vairakkart uzsvera nepiecieSamibu atrast
Iiderus/vestniekus/entuziastus, kuri bitu gatavi stradat ar partikas aprité identificétajiem
izaicinajumiem. Lai ITderi rastos, ir nepiecieSams radit priekSnosacijumus. No vienas puses,
tas nozimé lukoties uz mentoringa kustibas izvérSanu, palidzét entuziastiem apgut
teorétiskas un praktiskas vadibas zinaSanas utt. No otras puses, diskusijas ari tika ilustréts,
ka esosie Iideri var bat ierobezZoti sava spéja sasniegt rezultatus, kamér nav izveidots
mehanisms, kas lauj parmainam atvélét konkrétu finanséjumu.

Sobrid galvenas parmainas tiek sagaiditas no partikas razotajiem. Vienlaikus ST grupa ir stipri
ierobezoti parstaveta $adas diskusijas. Neiesaistot S0 grupu, ir maz izredZzu panakt, ka ta
labpratigi ievieS parmainas. Talakajas sarunas ir nepiecieSams diskusijas iesaistit
uznémeéjus. Tapat ir jameklé skaidrojumi, kadél komunikacija ar privato sektoru veidojas vaja.
ST grupa ir sevi pieradijusi, veidojot uznémumus, un attiecigi pienemt, ka ta nevar par sevi
pastavet, nebutu korekti. Drizak atbildes ir jameklé forma un mérkos, kurus $ada veida dialogs
sev izvirza.

Diskusiju dalibniekiem nav skaidrs, kadi mérki tos varétu vienot. Diskusija vairakkartigi tiek
noradits, ka valsts parvalde un paSvaldiba partikas sistémas dalibniekiem nereti sdta
pretrunigas norades, ko parvaldes institicijas vélétos sasniegt. Vienlaikus citiem diskusiju
dalibniekiem vairuma gadijumu nav skaidru acim redzamu mérku - vinu motivacija ir drizak
vélme vienoties par Sadiem mérkiem. Tapat ir nepiecieSama atklata, kritiska un reala
diskusija par iesaistito puSu mérkiem. Péc Sadas diskusijas iesaistitajam pusém ir
nepiecieSams bat atbildigdm par pienemtajiem darbibas virzieniem un patvaligi nenovirzities
no tiem; ar darbiem demonstrét, ka pienemtie Ilémumi ir saistosi. It ipasi svarigi $adi ieteikumi
ir parvaldes parstavjiem. Mérku nosprausanai ir jabat caurspidigai. Ir jaizveido struktira — kas
tiek sagaidits no diskusija iesaistitajiem, cik bieza bus vinu vélama iesaiste, lai varétu veidot
stradajosu vidi, kura veidot diskusiju.

Sobrid ilgtspéjas mérku nosprausana drizak atgadina atslégas vardu piesauk$anu un nevis
kritisku iespé&ju izvértéjumu. lesaistitajam pusém ir nepiecieSams kritiski izvertét, kadus
mérkus tas var sasniegt. Dalibnieki norada, ka regionala iment var pietrakt resursu, lai
stradatu ar patiesi globaliem mérkiem. Piem., novada liment var nebdt iesp&jams nodrosinat
ilgtspéju. Tas nenozimé pilniba atteikties no ambicioziem un morali pareiziem lémumiem.
Drizak aicinajums ir bat kritiskiem un izvértét, kas batu labakais ieguvums, ko konkrétais
planoSanas [imenis var sasniegt. Tiek ierosinats par ilgtspéju domat vairakos [imenos, kur
zemakas teritorialas vienibas vairak fokusé€jas nevis uz ilgtspéju lokala Iimenr, bet uz savas
lomas pildiSanu plasaka ilgtspéjas sasniegSanas plana.

Partikas sistémas jau ir iesaistita virkne organizaciju ar pladu pieredzi un kapacitati (tadas ka
skola, vietéjas ricibas grupas, LLKC utt.). Ir nepiecieSams parskatit dazados resursus, kas
§im organizacijam ir pieejami. Nereti parmainu ievieSanai var nebit vajadzigs izveidot
jaunas instittcijas, bet parskatit, cik optimali tiek izmantoti jau esoSie resursi. Dalibnieki daudz
runa par skolu potencialo izmantojumu, par ricibas grupas akumuléto kompetenci, par
uznémeju grupam. Sis organizacijas vajadzétu efektivak iesaistit ar ilgtsp&ju saistito
izaicinajumu parvarésana.
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1. pielikums. Seminara dalibnieku profils.

framework.

Parstaveta organizacija

Dalibnieku skaits

Pasvaldibas

8 (7 sievietes, 1 virietis)

Lauku partneribas

3 (3 sievietes)

Izglitibas iestades

3 (2 sievietes, 1 vrrietis)

Pasvaldibas kapitalsabiedribas

2 (1 sieviete, 1 virietis)

Edina$anas uznémumi

2 (1 sieviete, 1 virietis)

Konsultanti

1 (1 sieviete)

RaZotaju kooperativi

1 (1 virietis)

Politikas veidotaji

1 (1 virietis)

Pétnieki

7 (4 sievietes, 3 viriesi)

in:
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